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โครงการ

การสร้างความสามารถใน
การด�ำเนินการด้านระบบการ
บริหารจัดการและแข่งขันได้ใน

ตลาดโลกส�ำหรับผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม 

มาตรฐานระบบการบริิหารจััดการ/การบริิหารจััดการสากล เช่่น 
ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, GMP, HACCP, ISO 26000 
ถืือว่่ามีีบทบาทสำำ�คััญยิ่่�งในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของโรงงาน  ทำำ�ให้้
ผลิิตภาพของผู้้�ประกอบการดีีขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการผลิิต ช่่วยลดของเสีียใน
กระบวนการผลิิตให้้น้้อยลง สร้้างความพึึงพอใจให้้ผู้้�บริิโภคด้้วยการส่่ง
มอบสิินค้า้และบริกิารที่่�มีคีุณุภาพสม่ำำ��เสมอ ช่ว่ยลดค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นพลังังาน 
ช่่วยสร้้างภาพลัักษณ์์ขององค์์กร ลดค่่าใช้้จ่่ายและความเสี่่�ยงต่่อการ 
กระทำำ�ผิิดกฎหมาย ลดความเสี่่�ยงจากการต่่อต้้านจากชุุมชน อัันตราย
จากการปฏิิบััติิงาน และในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ SME 

PROMOTION 
PROJECT
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ที่่�ผ่่านมารััฐบาลได้้ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการจััดทำำ�ระบบ
การบริิหารจััดการ/การบริิหารจััดการตามมาตรฐานสากล โดยเฉพาะ
ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SME: 
Small and Medium Enterprises) และขนาดเล็็กมาก (VSE: Very 
Small Enterprise) รวมทั้้�ง Start Up ที่่�มีีความสำำ�คััญยิ่่�งต่่อภาค
อุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจของประเทศ  เพื่่�อให้้มีีความสามารถในการ
ดำำ�เนิินการระบบการบริิหารจัดัการ/การบริิหารจัดัการและเพิ่่�มขีดีความ
สามารถในการแข่่งขัันได้้ในตลาดโลก ซึ่่�งกลไกสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้ SME/
VSE/Start Up มีคีวามแข็ง็แกร่ง่ สร้า้งโอกาสในการขยายธุรกิิจสู่่� AEC 
และสามารถแข่่งขัันในเวทีีโลกและภููมิิภาคได้้ คืือ คุุณภาพและความรู้้�
ความสามารถของบุุคลากรด้้านมาตรฐานระบบการบริิหารจััดการ/การ
บริิหารจััดการที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานในความรัับผิิดชอบ เพื่่�อทำำ�ให้้
เกิิดการพัฒันาและปรับัปรุงุระบบการบริหิารจัดัการ/การบริหิารจัดัการ
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง สามารถวางแผนและถ่า่ยทอดความรู้้�สู่่�ผู้้�ประกอบการและ
บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องในภาคอุุตสาหกรรมได้้

จากวิสิัยัทัศัน์ข์องกระทรวงอุตุสาหกรรม ในการปฏิิรููปอุตุสาหกรรม 
4.0 เพิ่่�มมููลค่่าเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมของไทยให้้เติิบโต โดยมีีการ     
ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ประกอบการให้้มีีความเข้้มแข็็งและ
สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดโลก รวมทั้้�งการส่่งเสริิมการประกอบกิิจการ
อุุตสาหกรรมให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งเแวดล้้อม 

สถาบันัรับัรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตุสาหกรรมพัฒันามููลนิิธิ ิสถาบันั
เครืือข่่ายของกระทรวงอุุตสาหกรรม เห็็นความสำำ�คััญของการพััฒนา
กำำ�ลัังคนและโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศด้้านมาตรฐานการบริิหาร
จัดัการและการตรวจสอบรับัรองตามแนวทางสากล เพื่่�อขับัเคลื่่�อนการ
พััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ โดยเฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย
ของประเทศ รวมทั้้�ง SME/VSE/Start Up ร่่วมกัับหน่่วยงานเครืือข่่าย
ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคการศึึกษาและภาคประชาชน จึึงได้้ส่่งเสริิม
การพััฒนาและยกระดัับมาตรฐานของ SME/VSE/Start Up ให้้มีีขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับโลกและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตาม 
“เส้้นทางการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน (Roadmap to Sustainability)”  
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สถาบัันฯ โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสถาบัันฯ จึึงได้้
ดำำ�เนิิน “โครงการการสร้้างความสามารถในการดำำ�เนิินการด้้านระบบ
การบริิหารจััดการและแข่่งขัันได้้ในตลาดโลก สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม” หรืือ “SME Pro-
motion Project” ต่่อเนื่่�อง โดยใช้้งบประมาณของสถาบัันฯ

•	 ปีงีบประมาณ 2558  โครงการ “SME Promotion Project I” 

•	 ปีีงบประมาณ 2559  โครงการ “SME Promotion Project 
II” ดำำ�เนิินการภายใต้ ้“โครงการยกระดับัความสามารถในการ
ดำำ�เนิินการอย่่างยั่่�งยืืนของผู้้�ประกอบการ SME” 

•	 ปีีงบประมาณ 2560  ดำำ�เนิินการภายใต้้ “โครงการ MASCI 
Academy, Phase I” 

•	 ปีงีบประมาณ 2561 โครงการ “SME Promotion Project III” 

•	 ปีงีบประมาณ 2562  โครงการ “SME Promotion Project IV”

•	 ปีงีบประมาณ 2563 โครงการ “SME Promotion Project V”

 

I. SME Promotion 
Project I 
ปีีงบประมาณ 2558
•	  เพื่่�อพัฒันาความรู้้�และทักัษะบุคุลากรของผู้้�ประกอบการ SME/VSE/

Start Up ในการนำำ�มาตรฐานระบบการบริิหารจััดการ/การบริิหาร
จัดัการสากลไปปฏิิบัตัิิ เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัของ
ภาคอุุตสาหกรรมไทยสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน ด้้วยการสร้้าง
บุคุลากรที่่�มีศีักัยภาพในการเป็น็นักัปฏิิบัตัิิหรือืการนำำ�มาตรฐานระบบ
การบริิหารจััดการไปปฏิิบััติิ (Practitioner) ให้้มีีความสามารถใน
การวางแผนและถ่า่ยทอดความรู้้�ให้ผู้้้�ประกอบการและบุคุลากรของ
ผู้้�ประกอบการ SME/VSE/Start Up
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2.	 ผลสััมฤทธิ์์�ในการนำำ�ความรู้้�ไปปฏิิบัติิจริงในสถานประกอบการ 	
						    
						    
						    
						    
						    
						    

85.33%    คิดเป็นมูลค่าเฉลี่ยทางเศรษฐกิจ 3-93 ล้านบาท

  

ผลการดำำ�เนิินโครงการ 

1.	 สร้้างบุุคลากรของผู้้�ประกอบการ SME/VSE/Start Up ภาค
การผลิตและภาคบริการ

•	 ระดัับเบื้้�องต้้น (Beginner) ที่่�มีีความรู้้�และตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญของมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ                
ISO 9001 และระบบการจััดการส่ิ่�งแวดล้้อม ISO 14001 	
						    
						    
					      	
						    
						    
						    

รวม 177 คน 	 101 สถานประกอบการ	
	

•	 ระดัับนัักปฏิิบััติิ (Practitioner) ที่่�มีีความสามารถใน
การประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ด้้านการบริิหารจััดการ
ตามมาตรฐานสากล ISO 9001 และ ISO 14001	
						    
						    
						    
						    
						    
						    

รวม 101 คน     	 62 สถานประกอบการ 	

(จากผู้้�ที่่�สอบผ่่านระดัับ Beginner)
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II. SME Promotion 
Project II 
ปีีงบประมาณ 2559

ดำำ�เนิินการภายใต้้ “โครงการยกระดัับความสามารถใน
การดำำ�เนิินการอย่่างยั่่�งยืืนของผู้้�ประกอบการ SME”  

•	 เพื่่�อส่ง่เสริมิผู้้�ประกอบการอุตุสาหกรรม SME/VSE/Start Up 
ให้้มีีความรู้้�และความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของมาตรฐาน
ระบบการบริิหารจััดการ/การบริิหารจััดการสากล 

•	 ตอบสนองการปรัับบทบาทและบริิการของสถาบัันฯ ในการ
ผลัักดัันนโยบายการพััฒนาอุุตสาหกรรมสู่่�สถาบัันเครืือข่่าย
ให้้มีีการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและนโยบายของ
กระทรวงอุุตสาหกรรม 

•	 สร้า้งความร่ว่มมือืระหว่า่งสถาบันัเครือืข่า่ย/กระทรวงอุตุสาหกรรม  

ประกอบด้้วย 3 โครงการ

1.	 โครงการ SME Promotion Project II 

2.	 โครงการการพัฒันาบุคุลากรด้า้นการตรวจสอบรับัรอง 
(ISO/IEC 17000 Series) สำำ�หรัับสถาบัันเครืือข่่าย
ของกระทรวงอุุตสาหกรรม หน่่วยงานภาครััฐและภาค
การศึึกษา (CAB Project) 

3.	 โครงการการพััฒนาบุุคลากรสถาบัันเครืือข่่ายของ
กระทรวงอุุตสาหกรรม เพื่่�อเป็็นผู้้�ตรวจประเมิินระบบ
การจััดการ (MS Auditor Project) 

ผลการดำำ�เนิินโครงการ

SME Promotion Project II  
1.	 สร้้างบุุคลากรของผู้้�ประกอบการ SME/VSE/Start Up ใน

อุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ อาทิิ กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีีชีีวภาพ การแปรรููปอาหาร ระบบ
เครื่่�องจัักรกล อุุตสาหกรรมบริิการ และอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ   

•	 ระดัับเบื้้�องต้้น (Beginner) ที่่�มีีความรู้้�และตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญัของมาตรฐานระบบบริหิารงานคุณุภาพ ISO 
9001 และระบบการจััดการส่ิ่�งแวดล้้อม ISO 14001 	
						    
						    
						    
						    
						    
						    

รวม 233 คน          130 สถานประกอบการ	
		

•	 ระดัับนัักปฏิิบััติิ (Practitioner) ที่่�มีีความสามารถใน
การประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ด้้านการบริิหารจััดการ
ตามมาตรฐานสากล ISO 9001 และ ISO 14001 	
						    
						    
						    
						    
						    
						    

รวม 186 คน          102 สถานประกอบการ 	

(จากผู้้�ที่่�สอบผ่่านระดัับ Beginner ในปีี 2558 และปีี 2559)
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•	 พััฒนาบุุคลากรด้้านการตรวจสอบรัับรอง จำำ�นวน 5 รุ่่�น 	

 							     
							     
							     
						       	

          รวม 253 คน                38 องค์์กร 		

(สถาบัันเครืือข่่ายของกระทรวงอุุตสาหกรรม 8 องค์์กร หน่่วยงาน
ภาครััฐ 10 องค์์กร และสถาบัันการศึึกษา 11 องค์์กร)		

การพัฒันาบุคุลากรสถาบัันเครือืข่า่ยเพื่่�อเป็น็ผู้้�ตรวจประเมินิ

ระบบการจััดการ (MS Auditor Project) สำำ�หรัับสถาบััน

เครืือข่่าย

•	 จัดัฝึกึอบรมหลักัสููตร IRCA Certified ISO 9001:2015 Auditor/
Lead Auditor Training Course (IRCA/9153) (IRCA Reg. 
No. A18126) Licensed by IQCS Certification (IRCA Ap-
proved T.O. No. A09422) หลัักสููตร 5 วััน จำำ�นวน 4 รุ่่�น ให้้แก่่
บุุคลากรของสถาบัันเครืือข่่าย			   	

		   					   
							     
							     
							     

           รวม 19 คน                  7 สถาบััน

  

•	 ระดับันักัปฏิบิัตัิขิั้้�นก้า้วหน้า้ (Advanced Practitioner) 
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถด้้านการบริิหารจััดการตาม
มาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
TIS/OHSAS 18001  และระบบการจััดการตามมาตรฐาน

แรงงานไทย TLS 8001		   		
						    
						    
						    
						    
						    

รวม 218 คน        122 สถานประกอบการ 	

(จากผู้้�ที่่�สอบผ่่านระดัับ Practitioner)			 
	

2.	 ผลสััมฤทธิ์์�ในการนำำ�ความรู้้�ไปปฏิิบัติิจริงในสถานประกอบการ 	
						    
						    
						    
						    
						    
						    

81.68%     คิิดเป็็นมููลค่่าเฉลี่่�ยทางเศรษฐกิิจ 10-336 ล้้านบาท

การพัฒันาบุคุลากรด้้านการตรวจสอบรับัรอง (ISO/IEC 17000 

Series) สำำ�หรัับสถาบัันเครืือข่่ายของกระทรวงอุุตสาหกรรม 

หน่่วยงานภาครััฐและภาคการศึึกษา (CAB Project)

•	 พััฒนาบุุคลากรตามมาตรฐานสากลด้้านการตรวจสอบรัับรอง 

-	 หน่่วยตรวจ (ISO/IEC 17020: 2012) 

-	 หน่่วยรัับรองระบบการจััดการ (ISO/IEC 17021-1: 2015)

-	 หน่่วยรัับรอง/จดทะเบีียนบุุคลากร (ISO/IEC 17024: 2012)

-	ห้ องปฏิิบััติิการทดสอบและห้้องปฏิิบััติิการสอบเทีียบ (ISO/IEC 
17025: 2017)

-	 หน่่วยรัับรองผลิตภััณฑ์์ กระบวนการ และบริการ (ISO/IEC 
17065: 2012)
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III.  การพััฒนาผู้้�ประกอบ
การ SME
ปีีงบประมาณ 2560

ดำำ�เนิินการภายใต้้ “โครงการ MASCI Academy, Phase I” 

•	 เพื่่�อส่ง่เสริมิและขับัเคลื่่�อนการพัฒันาอุตุสาหกรรมเป้า้หมาย
ของประเทศโดยเฉพาะผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม SME 
และผู้้�ประกอบการกลุ่่�ม S-Curve & New S-Curve ตาม
นโยบายของรััฐบาล

•	 มุ่่�งเน้้นอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีชีีวภาพ เชื้้�อ
เพลิงิชีวีภาพและเคมีชีีวีภาพ และ/หรืือ Health, Wellness 
& Bio-Med.

•	 ร่่วมกัับหน่่วยงาน/สถานประกอบการภาคเอกชนขนาดใหญ่่ 
รวมทั้้�งสถานประกอบการในห่่วงโซ่่อุุปทาน หน่่วยงานภาค
รััฐ สถาบัันเครืือข่่ายของกระทรวงอุุตสาหกรรม นัักวิิชาการ
และผู้้�เกษีียณอายุุจากภาคอุุตสาหกรรมและภาคการศึึกษา

•	 พััฒนาบุุคลากรวิิชาชีีพด้้านมาตรฐานการบริิหารจััดการ ทั้้�ง
การฝึกึอบรมภาคทฤษฎีี และการฝึกึอบรมภาคปฏิิบัตัิิในสถาน
ประกอบการ SME ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

1.	 บุุคลากรกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการ: วิิทยากร (Trainer) และ         
ผู้้�ตรวจประเมิิน (Auditor) รวม 20 คน

2.	 บุุคลากรกลุ่่�มสถานประกอบการ: ระดัับผู้้�บริิหาร (Ex-
ecutive) และระดัับผู้้�แทนฝ่่ายบริิหาร (Management 
Representative) รวม 150 คน (ผู้้�บริิหาร 75 คน         
ผู้้�แทนฝ่่ายบริิหาร 75 คน)

ผลการดำำ�เนิินโครงการ

1.	 ลงนามหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นง (Letter of Intent: LOI) ใน
การเข้้าร่่วมโครงการ MASCI Academy, Phase I ร่่วมกัับ

1.1	 หน่ว่ยงาน/สถานประกอบการภาคเอกชนขนาดใหญ่่ หน่ว่ย
งานภาครััฐ สถาบัันเครืือข่่ายของกระทรวงอุุตสาหกรรม 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีชีีวภาพ 
เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพและเคมีีชีีวภาพ และ/หรืือ Health, 
Wellness & Bio-Med. รวม 4 หน่่วยงาน ในการจัดัหา
สถานประกอบการ SME ในห่่วงโซ่่อุุปทาน 7 แห่่ง และ
พััฒนาบุุคลากรในสัังกััดเป็็นวิิทยากร (Trainer) และผู้้�
ตรวจประเมิิน (Auditor) ในการพัฒันา & ยกระดับัสถาน
ประกอบการ SME ในห่่วงโซ่่อุุปทาน 4 แห่่ง 

–	 บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) 

–	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งปรเทศไทย กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเคมีี 

–	สำ ำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 

–	 สถาบัันพลาสติิก

1.2	นั ักวิิชาการและผู้้�เกษีียณอายุุจากภาคอุุตสาหกรรมและ
ภาคการศึกึษา เพื่่�อรับัการพัฒันาเป็น็วิทิยากร (Trainer) 
และผู้้�ตรวจประเมิิน (Auditor) ในการพัฒันา & ยกระดับั
สถานประกอบการ SME ในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานของหน่ว่ยงาน/
สถานประกอบการภาคเอกชน/หน่ว่ยงานภาครัฐั/สถาบันั
เครือืข่า่ยของกระทรวงอุตุสาหกรรม ที่่�ร่ว่มลงนามหนังัสือื
แสดงเจตจำำ�นง รวม 5 คน

2.	 พััฒนาบุุคลากรทางวิิชาชีีพด้้านมาตรฐานระบบการบริิหาร
งานคุุณภาพ ISO 9001:2015 ทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ
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2.1	 กลุ่่�มผู้้�ให้บ้ริกิาร: วิทิยากร (Trainer) และผู้้�ตรวจประเมินิ 
(Auditor) รวม 26 คน 4 หน่่วยงาน (20 คน/4 หน่่วยงาน 
ผู้้�เกษีียณอายุุ 6 คน)

1) 	วิ ทยากร 12 คน/3 หน่่วยงาน    ผู้้�เกษีียณอายุุ 3 คน 
รวม 15 คน 3 หน่่วยงาน

–	 หลักัสููตร Train The Trainer & Accelerat-
ing Learning Technique (3 วััน)

–	 หลักัสููตรข้อ้กำำ�หนดมาตรฐานระบบบริิหารงาน
คุุณภาพ ISO 9001:2015 (2 วััน)

–	ร่ ่วมพััฒนาหลัักสููตรสำำ�หรัับระดัับผู้้�บริิหาร 
(Executive) & ระดัับผู้้�แทนฝ่่ายบริิหาร 
(Management Representative)

–	 ฝึึกปฏิิบััติิการเป็็นวิิทยาการในสถานประกอบ
การ (1 วััน)

2)	 ผู้้� ต ร ว จ ป ร ะ เ มิิ น  8  ค น / 3  ห น่่ ว ย ง า น                                              
ผู้้�เกษีียณอายุุ 3 คน รวม 11 คน 3 หน่่วยงาน

–	 หลัักสููตร IRCA Certified ISO 9001:2015 
Auditor/Lead Auditor (5 วััน)

–	 หลัักสููตรฝึึกปฏิิบััติิการเป็็นผู้้�ตรวจประเมิินใน
สถานประกอบการ (1 วััน)

2.2	 กลุ่่�มสถานประกอบการ SME ในห่่วงโซ่่อุุปทาน: ระดัับ
ผู้้�บริิหาร (Executive) และระดัับผู้้�แทนฝ่่ายบริิหาร 
(Management Representative) รวม 181 คน      
109 สถานประกอบการ

1) 	 ระดัับผู้้�บริิหาร 77 คน 47 สถานประกอบการ

–	 หลัักสููตรบทบาทผู้้�บริิหาร & สรุุปข้้อกำำ�หนด
มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 
9001:2015 (0.5 วััน)

–	นำ ำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานประกอบการของ
ตนเอง

2)	 ระดัับผู้้�แทนฝ่่ายบริิหาร 104 คน 62 สถานประกอบการ

–	 หลัักสููตรบทบาทผู้้�บริิหาร & สรุุปข้้อกำำ�หนด
มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 
9001:2015, การตรวจประเมิินภายใน & การ
ทบทวนของฝ่่ายบริิหาร (1 วััน)

–	นำ ำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานประกอบการของ
ตนเอง

3.	 ความสามารถในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ที่่�ได้้รัับการพััฒนาทั้้�ง
บุุคลากรกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการและกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ SME ผล
รวมเฉลี่่�ย 83.45%

•	 วิิทยากร (Trainer) 74%

•	 ผู้้�ตรวจประเมิิน (Auditor) 85.82%

•	 ผู้้�บริิหาร (Executive ) 88.41%

•	 ผู้้�แทนฝ่่ายบริิหาร (Management Representative) 
84.75%
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IV.  SME Promotion 
Project III 
ปีีงบประมาณ 2561
•	 เพื่่�อยกระดัับการพััฒนาความรู้้�และทัักษะบุุคลากรของผู้้�ประกอบ

การ SME/VSE/Start Up ในการนำำ�มาตรฐานระบบการบริิหาร
จัดัการ/การบริหิารจัดัการสากลไปปฏิิบัตัิิ จากระดับัพื้้�นฐานสู่่�ระดับั
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ของภาคอุุตสาหกรรมไทยสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน 

ด้ว้ยการสร้า้งบุคุลากรที่่�มีีศักัยภาพในการเป็น็นักัปฏิิบัตัิิหรือืการนำำ�
มาตรฐานระบบการบริิหารจััดการ/การบริิหารจััดการไปปฏิิบััติิ 
(Practitioner) ให้้มีีความสามารถในการวางแผนและถ่่ายทอด
ความรู้้�ให้้ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมวิิสาหกิิจขนาดกลางและ
ขนาดย่่อม (SME)

ผลการดำำ�เนิินโครงการ  

1.	 สร้้างบุุคลากรของผู้้�ประกอบการ SME/VSE/Start Up ใน
อุตสาหกรรมหรือห่วงโซ่ของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์
สมยัใหม่ อิเล็กทรอนกิส์อจัฉรยิะ การท่องเทีย่วกลุ่มรายได้ดีและ
การท่องเทีย่วเชงิสขุภาพ การเกษตรและเทคโนโลยชีวีภาพ 
การแปรรูปอาหาร หุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม การแพทย์
ครบวงจร การบินและโลจสติกส์ เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพ ดิจิตอล  

•	 ระดัับเบื้้�องต้้น (Beginner) ที่่�มีีความรู้้�และตระหนััก
ถึึงความสำำ�คััญของมาตรฐานแนวทางการแสดงความ      

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ISO 26000 	  		
						    
						    
						    
						    
						    

  รวม 152 คน        71 สถานประกอบการ	
	

•	 ระดัับนัักปฏิิบััติิ (Practitioner) ที่่�มีีความสามารถใน
การประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ
สังัคม ตามมาตรฐานแนวทางการแสดงความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม ISO 26000 	  			 
						    
						    
						    
						    
						    

  รวม 108 คน        59 สถานประกอบการ 	

(จากผู้้�ที่่�สอบผ่่านระดัับ Beginner)			 
	

2.	 ผลสััมฤทธิ์์�ในการนำำ�ความรู้้�ไปปฏิิบัติิจริงในสถานประกอบการ	

				     		
						    
						    
						    
						    
						    

84.06%        คิิดเป็็นมููลค่่าเฉลี่่�ยทางเศรษฐกิิจ 3 - 88 ล้้านบาท
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V.	SME Promotion 
Project IV 
ปีีงบประมาณ 2562
•	 เพื่่�อยกระดัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถและทัักษะบุุคลากร

ของผูป้ระกอบการ SME/VSE ในการน�ำมาตรฐานระบบการบรหิาร
จดัการ/การบรหิารจดัการสากลไปปฏิบตั ิจากระดบัพืน้ฐานสูร่ะดบั
ทีม่คีวามสามารถในการด�ำเนินการอย่างยัง่ยนื ในการเป็นองค์กรที่
มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของภาคอุตสาหกรรมไทยในตลาดโลก ด้วยการสร้างบุคลากรที่
มีศักยภาพในการเป็นนักปฏิบัติหรือการน�ำมาตรฐานระบบ/การ
บริหารจัดการไปปฏิบัติ (Practitioner) ให้มีความสามารถในการ
วางแผนและถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ประกอบการและบุคลากรของผู้
ประกอบการ SME/VSE

•	 เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถและทัักษะของบุุคลากรของผู้้�
ประกอบการ SME/VSE/Start Up ในการนำำ�มาตรฐานระบบการ
บริิหารจััดการ/การบริิหารจััดการสากล ระดัับพื้้�นฐาน ไปปฏิิบัติิ 
เพื่่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็งและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของภาค
อุุตสาหกรรมไทยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ผลการดำำ�เนิินโครงการ 

1.	 สร้้างบุุคลากรของผู้้�ประกอบการ   SME/VSE/Start Up  กลุ่่�มเป้้า
หมายที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการ   SME   Promotion  Project I, II, III &  
MASCI Academy, Phase I และผู้้�ประกอบการ SME/VSE/Start 
Up กลุ่่�มใหม่่ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย S-Curve, New 
S-Curve รวมทั้้�งกลุ่่�มลููกค้า้โครงการภาครััฐ และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เป้้าหมายที่่�นำำ�/มีีศัักยภาพในการนำำ�มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิิจ
พอเพีียงภาคอุุตสาหกรรมไปปฏิิบัติิ และมีีศัักยภาพในการเป็็นนััก
ปฏิิบัติิ (Practitioner)

-	 มาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

•	 ระดัับเบื้้�องต้้น (Beginner) 			 
						    
						    
						    
						    
						    
						    
 รวม 153 คน         96 สถานประกอบการ	
	

•	 ระดัับนัักปฏิิบััติิ (Practitioner) 	  		
						    
						    
						    
						    
						    
					     	
 รวม 131 คน         85 สถานประกอบการ	
	

–	 การจััดการคุุณภาพ 

•	 ระดัับเบื้้�องต้้น (Beginner)  	  		
						    
						    
						    
						    
						    
						    
 รวม 160 คน         79 สถานประกอบการ

		

2.	 ผลสััมฤทธิ์์�ความรู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ได้้รัับการพััฒนา		
							     

		  – ด้้านมาตรฐานเศรษฐกิิจพอเพีียง  85.47%

		  – ด้้านการจััดการคุุณภาพ 82.52%

						    
						    
	คิิ ดเป็็นมููลค่่าเฉลี่่�ยทางเศรษฐกิิจ 4 – 128 ล้้านบาท
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VI.  SME Promotion 
Project V 
ปีีงบประมาณ 2563
•	 เพื่่�อยกระดัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถและทัักษะบุุคลากร

ของผู้้�ประกอบการ SME/VSE ในการนำำ�มาตรฐานระบบ/การ
บริหิารจััดการสากลไปปฏิิบัติิ จากความรู้้�ระดับัพื้้�นฐาน (SME- Start 
Up) ไปสู่่�ความรู้้�ความสามารถในระบบการจััดการสากล (SME 
Star- Growth) เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของภาค
อุุตสาหกรรมไทยในตลาดโลก 

ด้ว้ยการสร้า้งบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพในการเป็น็นัักปฏิิบัติิหรือืการนำำ�
มาตรฐานระบบ/การบริิหารจััดการไปปฏิิบัติิ (Practitioner) ให้้มีี
ความสามารถในการวางแผนและถ่่ายทอดความรู้้�ให้้ผู้้�ประกอบการ
และบุุคลากรของผู้้�ประกอบการ SME/VSE

ผลการดำำ�เนิินโครงการ		

1.	 บุุคลากรของผู้้�ประกอบการ SME/VSE กลุ่่�มเป้้าหมายจาก
โครงการ SME Promotion Project I-IV & MASCI Academy, 
Phase I และผู้้�ประกอบการ SME/VSE กลุ่่�มใหม่ท่ี่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย S-Curve, New S-Curve รวมทั้้�ง
กลุ่่�มลููกค้า้โครงการภาครัฐั และที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ที่่�ได้รั้ับการพััฒนา
ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านระบบการจััดการส่ิ่�งแวดล้้อม 
ISO 14001:2015

•	 ระดัับเบื้้�องต้้น (Beginner)			 
						    
						    
						    
						    
						    
						           

รวม 104 คน        42 สถานประกอบการ	
			 

2.	 ผลสััมฤทธิ์์�ในการนำำ�ความรู้้�ไปปฏิิบัติิจริงในสถานประกอบการ 	
						    
						    
						    
						    
						    
						    

87.30%     คิิดเป็็นมููลค่่าเฉลี่่�ยทางเศรษฐกิิจ 1.89 - 63 ล้้านบาท



&

การบริหารเชิงกระบวนการ             
และการจัดทำแผนคุณภาพ

หลักการ PDCA และ           
การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการปรับปรุง

การกำหนดนโยบายวัตถุประสงค 
และการวางแผน

การจัดทำผังโครงสรางองคกร 
การกำหนดหนาที่    
ความรับผิดชอบ    
และการจัดทำแผนฝกอบรม

การประเมินผลกระทบ          
ดานสิ่งแวดลอม

การสอบเทียบ และเครื่องมือวัด

กฎหมายที่เกี่ยวของกับ         
อุตสาหกรรม

…

ระบบบริหารงานคุณภาพ    
(ISO 9001)

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม  
(ISO 14001)

ระบบการจัดการพลังงาน    
(ISO 50001)

ระบบการจัดการดาน        
ความปลอดภัยของอาหาร 
(GMP, HACCP, ISO 22000)

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย (TIS 18001,  
OHSAS 18001, ISO 45001)

ระบบการจัดการตามมาตรฐาน 
แรงงานไทย (TLS 8001)

…

     

ความรับผิดชอบตอสังคม    
(ISO 26000, CSR-DIW, 
CSR-DPIM)

อุตสาหกรรมสีเขียว      
(Green Industry)

การบริหารจัดการ                
ผูมีสวนไดสวนเสีย (AA 1000)

ระบบการบริหารจัดการ
นวัตกรรม (CEN/TS 16555-1, 
ISO 56002)

…

เศรษฐกิจพอเพียง              
ภาคอุตสาหกรรม (TIS 9999-1)

การบริหารความเสี่ยง        
(ISO 31000)

ระบบการจัดการกาซเรือนกระจก 
(ISO 14064)

โครงการกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด 
(CDM: Clean Development 
Mechanism)

การบริหารความตอเนื่อง      
ทางธุรกิจ (ISO 22301)

การรายงานดานการพัฒนา  
อยางยั่งยืน (Sustainability 
Reporting)

การกำกับดูแลองคกรที่ดี (Good  
Corporate Governance)

…

สรุุปผลรวมการดำำ�เนิินโครงการ

SME Promotion Project
ตาม “เส้้นทางการพััฒนาสู่่�ความย่ั่�งยืืน (Roadmap to Sustainability)”

(ปีี 2558 – ปีี 2564)
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การสร้้าง

บุุคลากร

กลุ่่�ม

ผู้้�ประกอบ

การ

SME/
VSE

ระดัับเบ้ื้�องต้้น 

(Beginner) 

ระดัับนัักปฏิิบััติิ 

(Practitioner)

ระดัับนัักปฏิิบััติิ

ขั้้�นก้้าวหน้้า 

(Advanced 

Practitioner)

ระดัับผู้้�บริิหาร

(Executive)

ระดัับผู้้�แทน

ฝ่่ายบริิหาร

(Management 

Representative)

รวม

ผลการนำำ�ความรู้้�

ไปปฏิิบััติิจริิงใน 

สถานประกอบการ

คิิดเป็็นมููลค่่าเฉล่ี่�ย

ทางเศรษฐกิิจ

SME 
Promotion 
Project I 

(2558-2559)

SME – 
START UP

177 คน

(101 สปก.)

101 คน

(62 สปก.)

-

-

-

278 คน

(163 สปก.)

85.33%

3 - 93

ล้้านบาท

SME 
Promotion 
Project II 

(2559-2560)

SME STAR – 
GROWTH 

233 คน

(130 สปก.)

186 คน

(102 สปก.)

218 คน

(122 สปก.)

-

-

637 คน

(354 สปก.)

81.68%

10 - 336  

ล้้านบาท

SME 
Development
•	MASCI  

Academy, 
Phase I              

(2560-2561)

SME STAR- 
GROWTH

-

-

-

77 คน

(47 สปก.)

104 คน

(62 สปก.)

181 คน

(109 สปก.)

86.58%

5 – 164 

ล้้านบาท

SME 
Promotion 
Project III 

(2560-2561)

SR FIRM – 
MATURE
/RESPOSIBLE

152 คน

(71 สปก.)

108 คน

(59 สปก.)

-

-

-

260 คน

(130 สปก.)

84.06%

3 - 88 

ล้้านบาท

SME
Promotion 
Project IV  

(2561-2562)

SD  FIRM - 
SUSTAINABLE 
BUSINESS

313 คน

(175 สปก.)

131 คน

(85 สปก.)

-

-

-

444 คน

(260 สปก.)

84.00%

4 - 128 

ล้้านบาท

SME 
Promotion 
Project V  

(2562-2563)

SR FIRM - 
MATURE/
RESPOSIBLE

104 คน

(42 สปก.)

-

-

-

-

104 คน

(42 สปก.)

87.30%

1.89 - 63 

ล้้านบาท

รวม

979 คน

(519 สปก.)

526 คน

(308 สปก.)

218 คน

(122 สปก.)

77 คน

(47 สปก.)

104 คน

(62 สปก.)

1,904 คน

(1,058 สปก.)

84.83%

27 – 872

ล้้านบาท

สรุุปผลรวมการดำำ�เนิินโครงการ

SME Promotion Project
ตาม “เส้้นทางการพััฒนาสู่่�ความย่ั่�งยืืน (Roadmap to Sustainability)”
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การสร้้างบุุคลากร

ของกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้บริการ

(Service Provider)

บุุคลากรด้้าน

การตรวจสอบรัับรอง

ผู้้�ตรวจประเมิิน

ระบบการจััดการ

(Auditor)

วิทยากร (Trainer)

รวม

ผลการนำำ�ความรู้้�

ไปปฏิิบััติิจริิง

MASCI Academy, 
Phase I

(2560-2561)

-

11 คน

(8 คน/3 หน่่วยงาน 

3 ผู้้�เกษีียณอายุุ)

15 คน

(12 คน/3 หน่่วยงาน 

3 ผู้้�เกษีียณอายุุ)

26 คน/4 หน่่วยงาน

(20 คน/4 หน่่วยงาน 

6 ผู้้�เกษีียณอายุุ)

80.32%

CAB Project 

(2559-2560)

253 คน

(38 องค์์กร)

-

-

253 คน

(38 องค์์กร)

MS Auditor Project 

(2559-2560)

-

19 คน

(7 สถาบััน)

-

19 คน

(7 สถาบััน)

รวม

253 คน

(38 องค์์กร)

30 คน

(10 หน่่วยงาน/สถาบััน/ 

3 ผู้้�เกษีียณอายุุ)

15 คน

(3 หน่่วยงาน/ 

3 ผู้้�เกษีียณอายุุ)

298 คน

(49 องค์์กร/หน่่วยงาน/ 

สถาบััน/ 6 ผู้้�เกษีียณอายุุ)
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