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โครงการ

การสร้างความสามารถใน
การด�าเนินการด้านระบบการ
บริหารจัดการและแข่งขันได้ใน

ตลาดโลกส�าหรับผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม 

มาตรฐานระบบการบริหารจััดการ/การบริหารจััดการสากล เช่่น 
ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, GMP, HACCP, ISO 26000 
ถืือว่่ามีบทบาทสำาคัญยิ่่�งในการปรับปรุงประส่ทธิ่ภาพของโรงงาน  ทำาให้
ผล่ตภาพของผ้้ประกอบการดีข้�น ทั�งในด้านการผลต่ ช่่ว่ยิ่ลดของเสียิ่ใน
กระบว่นการผล่ตให้น้อยิ่ลง สร้างคว่ามพึงพอใจัให้ผ้้บริโภคด้ว่ยิ่การส่ง
มอบสน่คา้และบรกิารที�มคีณุภาพสมำ�าเสมอ ช่ว่่ยิ่ลดคา่ใช่จ้ัา่ยิ่ดา้นพลงังาน 
ช่่ว่ยิ่สร้างภาพลักษณ์ขององค์กร ลดค่าใช่้จั่ายิ่และคว่ามเสี�ยิ่งต่อการ 
กระทำาผ่ดกฎหมายิ่ ลดคว่ามเสี�ยิ่งจัากการต่อต้านจัากชุ่มช่น อันตรายิ่
จัากการปฏิ่บัต่งาน และในการดำาเน่นธิุรก่จั SME 

PROMOTION 
PROJECT
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ที�ผ่านมารัฐบาลได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ผ้้ประกอบการจััดทำาระบบ
การบริหารจััดการ/การบริหารจััดการตามมาตรฐานสากล โดยิ่เฉพาะ
ผ้้ประกอบการอุตสาหกรรมว่ิสาหก่จัขนาดกลางและขนาดยิ่่อม (SME: 
Small and Medium Enterprises) และขนาดเล็กมาก (VSE: Very 
Small Enterprise) รว่มทั�ง Start Up ที�มีคว่ามสำาคัญยิ่่�งต่อภาค
อุตสาหกรรมและเศรษฐก่จัของประเทศ  เพ่�อให้มีคว่ามสามารถืในการ
ดำาเนน่การระบบการบริหารจัดัการ/การบริหารจัดัการและเพ่�มขดีคว่าม
สามารถืในการแข่งขันได้ในตลาดโลก ซึ่้�งกลไกสำาคัญที�จัะทำาให้ SME/
VSE/Start Up มคีว่ามแขง็แกรง่ สรา้งโอกาสในการขยิ่ายิ่ธุิรกจ่ัส้ ่AEC 
และสามารถืแข่งขันในเว่ทีโลกและภ้ม่ภาคได้ คือ คุณภาพและคว่ามร้้
คว่ามสามารถืของบุคลากรด้านมาตรฐานระบบการบริหารจััดการ/การ
บริหารจััดการที�เกี�ยิ่ว่กับการปฏิ่บัต่งานในคว่ามรับผ่ดช่อบ เพ่�อทำาให้
เกด่การพฒันาและปรบัปรงุระบบการบรหิารจัดัการ/การบรหิารจัดัการ
อยิ่า่งตอ่เนื�อง สามารถืว่างแผนและถืา่ยิ่ทอดคว่ามร้ส้้ผ่้ป้ระกอบการและ
บุคลากรที�เกี�ยิ่ว่ข้องในภาคอุตสาหกรรมได้

จัากว่สิยัิ่ทศันข์องกระทรว่งอตุสาหกรรม ในการปฏิร่ป้อตุสาหกรรม 
4.0 เพ่�มม้ลค่าเศรษฐก่จัอุตสาหกรรมของไทยิ่ให้เต่บโต โดยิ่มีการ     
ส่งเสริมและพัฒนาศักยิ่ภาพของผ้้ประกอบการให้มีคว่ามเข้มแข็งและ
สามารถืแข่งขันได้ในตลาดโลก รว่มทั�งการส่งเสริมการประกอบก่จัการ
อุตสาหกรรมให้เป็นม่ตรกับส่�งเแว่ดล้อม 

สถืาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ อตุสาหกรรมพฒันามล้นธ่ิ ่สถืาบนั
เครือข่ายิ่ของกระทรว่งอุตสาหกรรม เห็นคว่ามสำาคัญของการพััฒนา
กำาลัังคนแลัะโครงสร้างพั้�นฐานของประเทศด้้านมาตรฐานการบริหาร
จัดั้การแลัะการตรวจัสอบรบัรองตามแนวทางสากลั เพ่�อขบัเคลื�อนการ
พัฒนาเศรษฐก่จัของประเทศ โดยิ่เฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายิ่
ของประเทศ รว่มทั�ง SME/VSE/Start Up ร่ว่มกับหน่ว่ยิ่งานเครือข่ายิ่
ทั�งภาครัฐ ภาคเอกช่น ภาคการศึกษาและภาคประช่าช่น จั้งได้ส่งเสริม
การพัฒนาและยิ่กระดับมาตรฐานของ SME/VSE/Start Up ให้มีขีด
คว่ามสามารถืในการแข่งขันในระดับโลกและเต่บโตได้อยิ่่างยิ่ั�งยิ่ืน ตาม 
“เส้นทางการพััฒนาส่�ความยั่ั�งยั่ืน (Roadmap to Sustainability)”  
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สถืาบันฯ โดยิ่คว่ามเห็นช่อบของคณะกรรมการสถืาบันฯ จั้งได้
ดำาเน่น “โครงการการสร้างความสามารถในการด้ำาเนินการด้้านระบบ
การบริหารจััด้การแลัะแข�งขันได้้ในตลัาด้โลัก สำาหรับผู้่้ประกอบการ
อุตสาหกรรมวิสาหกิจัขนาด้กลัางแลัะขนาด้ยั่�อม” หรือ “SME Pro-
motion Project” ต่อเนื�อง โดยิ่ใช่้งบประมาณของสถืาบันฯ

• ปงีบประมาณ 2558  โครงการ “SME Promotion Project I” 

• ปีงบประมาณ 2559  โครงการ “SME Promotion Project 
II” ดำาเนน่การภายิ่ใต ้“โครงการยิ่กระดบัคว่ามสามารถืในการ
ดำาเน่นการอยิ่่างยิ่ั�งยิ่ืนของผ้้ประกอบการ SME” 

• ปีงบประมาณ 2560  ดำาเน่นการภายิ่ใต้ “โครงการ MASCI 
Academy, Phase I” 

• ปงีบประมาณ 2561 โครงการ “SME Promotion Project III” 

• ปงีบประมาณ 2562  โครงการ “SME Promotion Project IV”

• ปงีบประมาณ 2563 โครงการ “SME Promotion Project V”

 

I. SME Promotion 
Project I 
ปีีงบปีระมาณ 2558
•  เพ่�อพฒันาคว่ามร้แ้ละทกัษะบคุลากรของผ้ป้ระกอบการ SME/VSE/

Start Up ในการนำามาตรฐานระบบการบริหารจััดการ/การบริหาร
จัดัการสากลไปปฏิบ่ตั ่เพ่�อเพ่�มขดีคว่ามสามารถืในการแขง่ขนัของ
ภาคอุตสาหกรรมไทยิ่ส้ป่ระช่าคมเศรษฐก่จัอาเซีึ่ยิ่น ด้ว่ยิ่การสร้าง
บคุลากรที�มศีกัยิ่ภาพในการเปน็นกัปฏิบ่ตัห่รอืการนำามาตรฐานระบบ
การบริหารจััดการไปปฏิ่บัต่ (Practitioner) ให้มีคว่ามสามารถืใน
การว่างแผนและถืา่ยิ่ทอดคว่ามร้ใ้หผ้้ป้ระกอบการและบคุลากรของ
ผ้้ประกอบการ SME/VSE/Start Up
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2. ผลสัมฤทธ่ิ�ในการนำาคว่ามร้้ไปปฏ่ิบัต่จัริงในสถืานประกอบการ  
      
      
      
      
      
      

85.33%    ค่ดเป็นม้ลค่าเฉลี�ยิ่ทางเศรษฐก่จั 3-93 ล้ัานบาท

  

ผลการดำำาเนิินิโครงการ 

1. สร้างบุคลากรของผ้้ประกอบการ SME/VSE/Start Up ภาค
การผลิตและภาคบริการ

• ระด้ับเบื�องต้น (Beginner) ที�มีคว่ามร้้และตระหนักถืึง
คว่ามสำาคัญของมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ                
ISO 9001 และระบบการจััดการส่�งแว่ดล้อม ISO 14001  
      
      
       
      
      
      

รวม 177 คน  101 สถานประกอบการ 
 

• ระด้ับนักปฏิิบัติ (Practitioner) ที�มีคว่ามสามารถืใน
การประยิุ่กต์ใช่้เครื�องมือต่างๆ ด้านการบริหารจััดการ
ตามมาตรฐานสากล ISO 9001 และ ISO 14001 
      
      
      
      
      
      

รวม 101 คน      62 สถานประกอบการ  

(จัากผ้้ที�สอบผ่านระดับ Beginner)
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II. SME Promotion 
Project II 
ปีีงบปีระมาณ 2559

ดำาเน่นการภายิ่ใต้ “โครงการยั่กระด้ับความสามารถใน
การด้ำาเนินการอยั่�างยั่ั�งยั่ืนของผู้่้ประกอบการ SME”  

• เพ่�อสง่เสรมิผ้ป้ระกอบการอตุสาหกรรม SME/VSE/Start Up 
ให้มีคว่ามร้้และคว่ามตระหนักถืึงคว่ามสำาคัญของมาตรฐาน
ระบบการบริหารจััดการ/การบริหารจััดการสากล 

• ตอบสนองการปรับบทบาทและบริการของสถืาบันฯ ในการ
ผลักดันนโยิ่บายิ่การพัฒนาอุตสาหกรรมส้่สถืาบันเครือข่ายิ่
ให้มีการดำาเน่นงานที�สอดคล้องกับท่ศทางและนโยิ่บายิ่ของ
กระทรว่งอุตสาหกรรม 

• สรา้งคว่ามรว่่มมอืระหว่า่งสถืาบนัเครอืขา่ยิ่/กระทรว่งอตุสาหกรรม  

ประกอบด้้วยั่ 3 โครงการ

1. โครงการ SME Promotion Project II 

2. โครงการการพัฒันาบุคุลากรด้า้นการตรวจสอบุรบัุรอง 
(ISO/IEC 17000 Series) สำาหรับุสถาบุันเครือข่่าย
ข่องกระทรวงอุตสาหกรรม หน่วยงานภาครัฐและภาค
การศึึกษา (CAB Project) 

3. โครงการการพััฒนาบุุคลากรสถาบุันเครือข่่ายข่อง
กระทรวงอุตสาหกรรม เพั่�อเป็็นผู้้้ตรวจป็ระเมินระบุบุ
การจัด้การ (MS Auditor Project) 

ผลการดำำาเนิินิโครงการ

SME Promotion Project II  
1. สร้างบุคลากรของผ้้ประกอบการ SME/VSE/Start Up ใน

อุตสาหกรรมเป้าหมายิ่ของประเทศ อาท่ กล่�มอุ่ตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีีชีีวภาพ การแปรรูปอุาหาร ระบบ
เคร่�อุงจัักรกล อุ่ตสาหกรรมบริการ และอุ่ตสาหกรรมอุ่�นๆ   

• ระด้ับเบื�องต้น (Beginner) ที�มีคว่ามร้้และตระหนักถืึง
คว่ามสำาคญัของมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 
9001 และระบบการจััดการส่�งแว่ดล้อม ISO 14001  
      
      
      
      
      
      

รวม 233 คน          130 สถานประกอบการ 
  

• ระด้ับนักปฏิิบัติ (Practitioner) ที�มีคว่ามสามารถืใน
การประยิุ่กต์ใช่้เครื�องมือต่างๆ ด้านการบริหารจััดการ
ตามมาตรฐานสากล ISO 9001 และ ISO 14001  
      
      
      
      
      
      

รวม 186 คน          102 สถานประกอบการ  

(จัากผ้้ที�สอบผ่านระดับ Beginner ในปี 2558 และปี 2559)
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• พััฒนาบุุคลากรด้้านการตรวจสอบุรับุรอง จำานวน 5 รุ่น  

        
       
       
        

          รวม 253 คน                38 องค์กร   

(สถืาบันเครือข่ายิ่ของกระทรว่งอุตสาหกรรม 8 องค์กร หน่ว่ยิ่งาน
ภาครัฐ 10 องค์กร และสถืาบันการศึกษา 11 องค์กร)  

การพัฒันาบุคุลากรสถาบัุนเครอืข่า่ยเพั่�อเป็น็ผู้้�ตรวจป็ระเมินิ

ระบุบุการจัดการ (MS Auditor Project) สำาหรับุสถาบุัน

เครือข่่าย

• จดั้ฝึกึอบุรมหลกัสต้ร IRCA Certified ISO 9001:2015 Auditor/
Lead Auditor Training Course (IRCA/9153) (IRCA Reg. 
No. A18126) Licensed by IQCS Certification (IRCA Ap-
proved T.O. No. A09422) หลักส้ตร 5 วัน จำานวน 4 รุ่น ให้แก่
บุุคลากรข่องสถาบุันเครือข่่าย    

        
       
       
       

           รวม 19 คน                  7 สถาบัน

  

• ระด้บันกัปฏิบิตัขิั�นกา้วหนา้ (Advanced Practitioner) 
ที�มีคว่ามร้้คว่ามสามารถืด้านการบริหารจััดการตาม
มาตรฐานระบบการจััดการอาชี่ว่อนามัยิ่และคว่ามปลอดภัยิ่ 
TIS/OHSAS 18001  และระบบการจััดการตามมาตรฐาน

แรงงานไทยิ่ TLS 8001     
      
      
      
      
      

รวม 218 คน        122 สถานประกอบการ  

(จัากผ้้ที�สอบผ่านระดับ Practitioner)   
 

2. ผลสัมฤทธ่ิ�ในการนำาคว่ามร้้ไปปฏ่ิบัต่จัริงในสถืานประกอบการ  
      
      
      
      
      
      

81.68%     ค่ดเป็นม้ลค่าเฉลี�ยิ่ทางเศรษฐก่จั 10-336 ล้ัานบาท

การพัฒันาบุคุลากรด�านการตรวจสอบุรบัุรอง (ISO/IEC 17000 

Series) สำาหรับุสถาบุันเครือข่่ายข่องกระทรวงอุตสาหกรรมิ 

หน่วยงานภาครัฐและภาคการศึึกษา (CAB Project)

• พััฒนาบุุคลากรตามมาตรฐานสากลด้้านการตรวจสอบุรับุรอง 

- หน่วยตรวจ (ISO/IEC 17020: 2012) 

- หน่วยรับุรองระบุบุการจัด้การ (ISO/IEC 17021-1: 2015)

- หน่วยรับุรอง/จด้ทะเบีุยนบุุคลากร (ISO/IEC 17024: 2012)

- ห้องป็ฏิิบัุติการทด้สอบุและห้องป็ฏิิบัุติการสอบุเทียบุ (ISO/IEC 
17025: 2017)

- หน่วยรับุรองผู้ลิตภัณฑ์์ กระบุวนการ และบุริการ (ISO/IEC 
17065: 2012)
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III.  การพััฒนิาผ้�ปีระกอบ
การ SME
ปีีงบปีระมาณ 2560

ดำาเน่นการภายิ่ใต้ “โครงการ MASCI Academy, Phase I” 

• เพ่�อสง่เสรมิและขบัเคลื�อนการพฒันาอตุสาหกรรมเปา้หมายิ่
ของประเทศโดยิ่เฉพาะผ้้ประกอบการอุตสาหกรรม SME 
และผ้้ประกอบการกลุ่ม S-Curve & New S-Curve ตาม
นโยิ่บายิ่ของรัฐบาล

• มุ่งเน้นอุตสาหกรรมที�เกี�ยิ่ว่ข้องกับเทคโนโลัยั่ีชีีวภาพั เชี้�อ
เพัลังิชีวีภาพัแลัะเคมชีีวีภาพั แลัะ/หรอ้ Health, Wellness 
& Bio-Med.

• ร่ว่มกับหน่ว่ยิ่งาน/สถืานประกอบการภาคเอกช่นขนาดใหญ่ 
รว่มทั�งสถืานประกอบการในห่ว่งโซึ่่อุปทาน หน่ว่ยิ่งานภาค
รัฐ สถืาบันเครือข่ายิ่ของกระทรว่งอุตสาหกรรม นักว่ิช่าการ
และผ้้เกษียิ่ณอายิุ่จัากภาคอุตสาหกรรมและภาคการศึกษา

• พัฒนาบุคลากรว่ิช่าช่ีพด้านมาตรฐานการบริหารจััดการ ทั�ง
การฝึกึอบรมภาคทฤษฎี และการฝึกึอบรมภาคปฏิบ่ต่ัในสถืาน
ประกอบการ SME ในห่ว่งโซึ่่อุปทาน

1. บุคลากรกลุ่มผ้้ให้บริการ: ว่ิทยิ่ากร (Trainer) และ         
ผ้้ตรว่จัประเม่น (Auditor) รว่ม 20 คน

2. บุคลากรกลุ่มสถืานประกอบการ: ระดับผ้้บริหาร (Ex-
ecutive) และระดับผ้้แทนฝึ่ายิ่บริหาร (Management 
Representative) รว่ม 150 คน (ผ้้บริหาร 75 คน         
ผ้้แทนฝึ่ายิ่บริหาร 75 คน)

ผลการดำำาเนิินิโครงการ

1. ลงนามหนังสือแสดงเจัตจัำานง (Letter of Intent: LOI) ใน
การเข้าร่ว่มโครงการ MASCI Academy, Phase I ร่ว่มกับ

1.1 หนว่่ยิ่งาน/สถืานประกอบการภาคเอกช่นขนาดใหญ่ หนว่่ยิ่
งานภาครัฐ สถืาบันเครือข่ายิ่ของกระทรว่งอุตสาหกรรม 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมที�เกี�ยิ่ว่ข้องกับเทคโนโลัยั่ีชีีวภาพั 
เชี้�อเพัลัิงชีีวภาพัแลัะเคมีชีีวภาพั แลัะ/หร้อ Health, 
Wellness & Bio-Med. รว่ม 4 หน่ว่ยิ่งาน ในการจัดัหา
สถืานประกอบการ SME ในห่ว่งโซึ่่อุปทาน 7 แห่ง และ
พัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นวิ่ทยิ่ากร (Trainer) และผ้้
ตรว่จัประเม่น (Auditor) ในการพฒันา & ยิ่กระดบัสถืาน
ประกอบการ SME ในห่ว่งโซ่ึ่อุปทาน 4 แห่ง 

– บริษัท ปตท. จัำากัด (มหาช่น) 

– สภาอุตสาหกรรมแห่งปรเทศไทยิ่ กลุ่มอุตสาหกรรมเคมี 

– สำานักงานพัฒนาวิ่ทยิ่าศาสตร์และเทคโนโลยีิ่แห่งช่าต่ 

– สถืาบันพลาสต่ก

1.2 นักว่ิช่าการและผ้้เกษียิ่ณอายิุ่จัากภาคอุตสาหกรรมและ
ภาคการศกึษา เพ่�อรบัการพฒันาเปน็ว่ทิยิ่ากร (Trainer) 
และผ้ต้รว่จัประเม่น (Auditor) ในการพฒันา & ยิ่กระดบั
สถืานประกอบการ SME ในหว่่งโซึ่อ่ปุทานของหนว่่ยิ่งาน/
สถืานประกอบการภาคเอกช่น/หนว่่ยิ่งานภาครฐั/สถืาบนั
เครอืขา่ยิ่ของกระทรว่งอตุสาหกรรม ที�รว่่มลงนามหนงัสอื
แสดงเจัตจัำานง รว่ม 5 คน

2. พัฒนาบุคลากรทางว่ิช่าช่ีพด้านมาตรฐานระบบการบริหาร
งานคุณภาพ ISO 9001:2015 ทั�งภาคทฤษฎีและภาคปฏ่ิบัต่
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2.1 กลัุ�มผู้่ใ้หบ้รกิาร: วทิยั่ากร (Trainer) แลัะผู้่ต้รวจัประเมนิ 
(Auditor) รวม 26 คน 4 หน�วยั่งาน (20 คน/4 หน�วยั่งาน 
ผู้่้เกษีียั่ณอายุั่ 6 คน)

1)  วิทยั่ากร 12 คน/3 หน�วยั่งาน    ผู้่้เกษีียั่ณอายุั่ 3 คน 
รวม 15 คน 3 หน�วยั่งาน

– หลกัส้ตร Train The Trainer & Accelerat-
ing Learning Technique (3 ว่ัน)

– หลกัส้ตรขอ้กำาหนดมาตรฐานระบบบริหารงาน
คุณภาพ ISO 9001:2015 (2 ว่ัน)

– ร่ว่มพัฒนาหลักส้ตรสำาหรับระดับผ้้บริหาร 
(Executive) & ระดับผ้้แทนฝึ่ายิ่บริหาร 
(Management Representative)

– ฝึึกปฏ่ิบัต่การเป็นว่ิทยิ่าการในสถืานประกอบ
การ (1 ว่ัน)

2) ผู้่้ ต ร ว จั ป ร ะ เ มิ น  8  ค น / 3  ห น� ว ยั่ ง า น                                              
ผู้่้เกษีียั่ณอายุั่ 3 คน รวม 11 คน 3 หน�วยั่งาน

– หลักส้ตร IRCA Certified ISO 9001:2015 
Auditor/Lead Auditor (5 ว่ัน)

– หลักส้ตรฝึึกปฏ่ิบัต่การเป็นผ้้ตรว่จัประเม่นใน
สถืานประกอบการ (1 ว่ัน)

2.2 กลัุ�มสถานประกอบการ SME ในห�วงโซ่�อุปทาน: ระด้ับ
ผู้่้บริหาร (Executive) แลัะระดั้บผู้่้แทนฝ่่ายั่บริหาร 
(Management Representative) รวม 181 คน      
109 สถานประกอบการ

1)  ระด้ับผู้่้บริหาร 77 คน 47 สถานประกอบการ

– หลักส้ตรบทบาทผ้้บริหาร & สรุปข้อกำาหนด
มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015 (0.5 ว่ัน)

– นำาไปประยิุ่กต์ใช่้ในสถืานประกอบการของ
ตนเอง

2) ระดั้บผู้่้แทนฝ่่ายั่บริหาร 104 คน 62 สถานประกอบการ

– หลักส้ตรบทบาทผ้้บริหาร & สรุปข้อกำาหนด
มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015, การตรว่จัประเม่นภายิ่ใน & การ
ทบทว่นของฝึ่ายิ่บริหาร (1 ว่ัน)

– นำาไปประยิุ่กต์ใช่้ในสถืานประกอบการของ
ตนเอง

3. คว่ามสามารถืในการปฏิ่บัต่งานของผ้้ที�ได้รับการพัฒนาทั�ง
บุคลากรกลุ่มผ้้ให้บริการและกลุ่มผ้้ประกอบการ SME ผล
รว่มเฉลี�ยิ่ 83.45%

• ว่ิทยิ่ากร (Trainer) 74%

• ผ้้ตรว่จัประเม่น (Auditor) 85.82%

• ผ้้บริหาร (Executive ) 88.41%

• ผ้้แทนฝึ่ายิ่บริหาร (Management Representative) 
84.75%
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IV.  SME Promotion 
Project III 
ปีีงบปีระมาณ 2561
• เพ่�อยิ่กระดับการพัฒนาคว่ามร้้และทักษะบุคลากรของผ้้ประกอบ

การ SME/VSE/Start Up ในการนำามาตรฐานระบบการบริหาร
จัดัการ/การบรหิารจัดัการสากลไปปฏิบ่ต่ั จัากระดบัพ่�นฐานส้ร่ะดบั
ที�มีคว่ามรับผ่ดช่อบต่อสังคม เพ่�มขีดคว่ามสามารถืในการแข่งขัน
ของภาคอุตสาหกรรมไทยิ่ส้่ประช่าคมเศรษฐก่จัอาเซึ่ียิ่น 

ดว้่ยิ่การสรา้งบคุลากรที�มีศกัยิ่ภาพในการเปน็นกัปฏ่ิบต่ัหรอืการนำา
มาตรฐานระบบการบริหารจััดการ/การบริหารจััดการไปปฏิ่บัต่ 
(Practitioner) ให้มีคว่ามสามารถืในการว่างแผนและถ่ืายิ่ทอด
คว่ามร้้ให้ผ้้ประกอบการอุตสาหกรรมว่ิสาหก่จัขนาดกลางและ
ขนาดยิ่่อม (SME)

ผลการดำำาเนิินิโครงการ  

1. สร้างบุคลากรของผ้้ประกอบการ SME/VSE/Start Up ใน
อุตสาหกรรมหรือห่ว่งโซึ่่ของกลัุ�มอุตสาหกรรมยั่านยั่นต์
สมยัั่ใหม� อิเล็ักทรอนกิส์อจััฉรยิั่ะ การท�องเทีย่ั่วกลุั�มรายั่ได้้ดี้แลัะ
การท�องเทีย่ั่วเชีงิสขุภาพั การเกษีตรแลัะเทคโนโลัยั่ชีีวีภาพั 
การแปรร่ปอาหาร หุ�นยั่นต์เพัื่ออุตสาหกรรม การแพัทยั่์
ครบวงจัร การบินแลัะโลัจิัสติกส์ เชืี�อเพัลัิงชีีวภาพัแลัะเคมี
ชีีวภาพั ดิ้จัิตอลั  

• ระดั้บเบื�องต้น (Beginner) ที�มีคว่ามร้้และตระหนัก
ถืึงคว่ามสำาคัญของมาตรฐานแนว่ทางการแสดงคว่าม      

รับผ่ดช่อบต่อสังคม ISO 26000     
      
      
      
      
      

  รวม 152 คน        71 สถานประกอบการ 
 

• ระด้ับนักปฏิิบัติ (Practitioner) ที�มีคว่ามสามารถืใน
การประยุิ่กต์ใช่้เครื�องมือต่างๆ ด้านคว่ามรับผ่ดช่อบต่อ
สงัคม ตามมาตรฐานแนว่ทางการแสดงคว่ามรับผ่ดช่อบ

ต่อสังคม ISO 26000      
      
      
      
      
      

  รวม 108 คน        59 สถานประกอบการ  

(จัากผ้้ที�สอบผ่านระดับ Beginner)   
 

2. ผลสัมฤทธ่ิ�ในการนำาคว่ามร้้ไปปฏ่ิบัต่จัริงในสถืานประกอบการ 

       
      
      
      
      
      

84.06%        ค่ดเป็นม้ลค่าเฉลี�ยิ่ทางเศรษฐก่จั 3 - 88 ล้ัานบาท
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V. SME Promotion 
Project IV 
ปีีงบปีระมาณ 2562
• เพ่�อยิ่กระดับการพัฒนาคว่ามร้้คว่ามสามารถืและทักษะบุคลากร

ของผ้ป้ระกอบการ SME/VSE ในการนำามาตรฐานระบบการบรห่าร
จัดัการ/การบรห่ารจัดัการสากลไปปฏิบ่ตั ่จัากระดบัพื�นฐานส้ร่ะดบั
ที�มคีว่ามสามารถืในการดำาเน่นการอย่ิ่างยิ่ั�งยิ่นื ในการเป็นองค์กรที�
มีการพัฒนาอยิ่่างยิ่ั�งยิ่ืน เพื�อเพ่�มขีดคว่ามสามารถืในการแข่งขัน
ของภาคอุตสาหกรรมไทยิ่ในตลาดโลก ด้ว่ยิ่การสร้างบุคลากรที�
มีศักยิ่ภาพในการเป็นนักปฏิ่บัต่หรือการนำามาตรฐานระบบ/การ
บร่หารจััดการไปปฏิ่บัต่ (Practitioner) ให้มีคว่ามสามารถืในการ
ว่างแผนและถื่ายิ่ทอดคว่ามร้้ให้ผ้้ประกอบการและบุคลากรของผ้้
ประกอบการ SME/VSE

• เพ่�อพัฒนาคว่ามร้้คว่ามสามารถืและทักษะของบุคลากรของผ้้
ประกอบการ SME/VSE/Start Up ในการนำามาตรฐานระบบการ
บริหารจััดการ/การบริหารจััดการสากล ระดับพ่�นฐาน ไปปฏ่ิบัต่ 
เพ่�อเพ่�มคว่ามเข้มแข็งและขีดคว่ามสามารถืในการแข่งขันของภาค
อุตสาหกรรมไทยิ่ทั�งในประเทศและต่างประเทศ 

ผลการดำำาเนิินิโครงการ 

1. สร้างบุคลากรของผ้้ประกอบการ   SME/VSE/Start Up  กลุ่มเป้า
หมายิ่ที�เขา้รว่่มโครงการ   SME   Promotion  Project I, II, III &  
MASCI Academy, Phase I และผ้้ประกอบการ SME/VSE/Start 
Up กลุ่มใหม่ที�อย้ิ่่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายิ่ S-Curve, New 
S-Curve รว่มทั�งกลุม่ล้กคา้โครงการภาครัฐ และกลุม่อุตสาหกรรม
เป้าหมายิ่ที�นำา/มีศักยิ่ภาพในการนำามาตรฐานแนว่ทางเศรษฐก่จั
พอเพียิ่งภาคอุตสาหกรรมไปปฏ่ิบัต่ และมีศักยิ่ภาพในการเป็นนัก
ปฏ่ิบัต่ (Practitioner)

- มาตรฐานเศรษีฐกิจัพัอเพัียั่งภาคอุตสาหกรรม 

• ระดั้บเบื�องต้น (Beginner)    
      
      
      
      
      
      
 รวม 153 คน         96 สถานประกอบการ 
 

• ระดั้บนักปฏิิบัติ (Practitioner)     
      
      
      
      
      
      
 รวม 131 คน         85 สถานประกอบการ 
 

– การจััด้การคุณภาพั 

• ระดั้บเบื�องต้น (Beginner)      
      
      
      
      
      
      
 รวม 160 คน         79 สถานประกอบการ

  

2. ผลสัมฤทธ่ิ�คว่ามร้้ที�เพ่�มข้�นของผ้้ได้รับการพัฒนา  
       

  – ด้านมาตรฐานเศรษฐก่จัพอเพียิ่ง  85.47%

  – ด้านการจััดการคุณภาพ 82.52%

      
      
 ค่ดเป็นม้ลค่าเฉลี�ยิ่ทางเศรษฐก่จั 4 – 128 ล้ัานบาท
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VI.  SME Promotion 
Project V 
ปีีงบปีระมาณ 2563
• เพ่�อยิ่กระดับการพัฒนาคว่ามร้้คว่ามสามารถืและทักษะบุคลากร

ของผ้้ประกอบการ SME/VSE ในการนำามาตรฐานระบบ/การ
บรหิารจััดการสากลไปปฏิบั่ต่ จัากคว่ามร้ร้ะดบัพ่�นฐาน (SME- Start 
Up) ไปส้่คว่ามร้้คว่ามสามารถืในระบบการจััดการสากล (SME 
Star- Growth) เพ่�อเพ่�มขีดคว่ามสามารถืในการแข่งขันของภาค
อุตสาหกรรมไทยิ่ในตลาดโลก 

ดว้่ยิ่การสรา้งบุคลากรที�มีศักยิ่ภาพในการเปน็นักปฏ่ิบัต่หรอืการนำา
มาตรฐานระบบ/การบริหารจััดการไปปฏ่ิบัต่ (Practitioner) ให้มี
คว่ามสามารถืในการว่างแผนและถ่ืายิ่ทอดคว่ามร้้ให้ผ้้ประกอบการ
และบุคลากรของผ้้ประกอบการ SME/VSE

ผลการดำำาเนิินิโครงการ  

1. บุคลากรของผ้้ประกอบการ SME/VSE กลุ่มเป้าหมายิ่จัาก
โครงการ SME Promotion Project I-IV & MASCI Academy, 
Phase I และผ้ป้ระกอบการ SME/VSE กลุม่ใหมที่�อย้ิ่ใ่นกลุม่
อุตสาหกรรมเป้าหมายิ่ S-Curve, New S-Curve รว่มทั�ง
กลุม่ล้กคา้โครงการภาครฐั และที�เกี�ยิ่ว่ขอ้ง ที�ไดรั้บการพัฒนา
ให้มีคว่ามร้้คว่ามเข้าใจัด้านระบบการจััดการส่�งแว่ดล้อม 
ISO 14001:2015

• ระดั้บเบื�องต้น (Beginner)   
      
      
      
      
      
            

รวม 104 คน        42 สถานประกอบการ 
   

2. ผลสัมฤทธ่ิ�ในการนำาคว่ามร้้ไปปฏ่ิบัต่จัริงในสถืานประกอบการ  
      
      
      
      
      
      

87.30%     ค่ดเป็นม้ลค่าเฉลี�ยิ่ทางเศรษฐก่จั 1.89 - 63 ล้ัานบาท
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การบริหารเชิงกระบวนการ             
และการจัดทำแผนคุณภาพ

หลักการ PDCA และ           
การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการปรับปรุง

การกำหนดนโยบายวัตถุประสงค 
และการวางแผน

การจัดทำผังโครงสรางองคกร 
การกำหนดหนาที่    
ความรับผิดชอบ    
และการจัดทำแผนฝกอบรม

การประเมินผลกระทบ          
ดานสิ่งแวดลอม

การสอบเทียบ และเครื่องมือวัด

กฎหมายที่เกี่ยวของกับ         
อุตสาหกรรม

…

ระบบบริหารงานคุณภาพ    
(ISO 9001)

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม  
(ISO 14001)

ระบบการจัดการพลังงาน    
(ISO 50001)

ระบบการจัดการดาน        
ความปลอดภัยของอาหาร 
(GMP, HACCP, ISO 22000)

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย (TIS 18001,  
OHSAS 18001, ISO 45001)

ระบบการจัดการตามมาตรฐาน 
แรงงานไทย (TLS 8001)

…

     

ความรับผิดชอบตอสังคม    
(ISO 26000, CSR-DIW, 
CSR-DPIM)

อุตสาหกรรมสีเขียว      
(Green Industry)

การบริหารจัดการ                
ผูมีสวนไดสวนเสีย (AA 1000)

ระบบการบริหารจัดการ
นวัตกรรม (CEN/TS 16555-1, 
ISO 56002)

…

เศรษฐกิจพอเพียง              
ภาคอุตสาหกรรม (TIS 9999-1)

การบริหารความเสี่ยง        
(ISO 31000)

ระบบการจัดการกาซเรือนกระจก 
(ISO 14064)

โครงการกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด 
(CDM: Clean Development 
Mechanism)

การบริหารความตอเนื่อง      
ทางธุรกิจ (ISO 22301)

การรายงานดานการพัฒนา  
อยางยั่งยืน (Sustainability 
Reporting)

การกำกับดูแลองคกรที่ดี (Good  
Corporate Governance)

…

สรุปีผลรวมการดำำาเนิินิโครงการ

SME Promotion Project
ตาม “เส�นิทางการพััฒนิาส้�ความยัั่�งยืั่นิ (Roadmap to Sustainability)”

(ปีี 2558 – ปีี 2564)
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การสร้าง

บุุคลากร

กลุ�ม

ผู้้้ประกอบุ

การ

SME/
VSE

ระดับเบ้�องต้น 

(Beginner) 

ระดับนักปฏิิบัติ 

(Practitioner)

ระดับนักปฏิิบัติ

ขั�นก้าวหน้า 

(Advanced 

Practitioner)

ระดับผู้บริหาร

(Executive)

ระดับผู้แทน

ฝ่่ายบริหาร

(Management 

Representative)

รวม

ผลการน�าความรู้

ไปปฏิิบัติจริงใน 

สถานประกอบการ

คิดเป็นมูลค่าเฉล่�ย

ทางเศรษฐกิจ

SME 
Promotion 
Project I 

(2558-2559)

SME – 
START UP

177 คน

(101 สปก.)

101 คน

(62 สปก.)

-

-

-

278 คน

(163 สปก.)

85.33%

3 - 93

ล้านบาท

SME 
Promotion 
Project II 

(2559-2560)

SME STAR – 
GROWTH 

233 คน

(130 สปก.)

186 คน

(102 สปก.)

218 คน

(122 สปก.)

-

-

637 คน

(354 สปก.)

81.68%

10 - 336  

ล้านบาท

SME 
Development
• MASCI  

Academy, 
Phase I              

(2560-2561)

SME STAR- 
GROWTH

-

-

-

77 คน

(47 สปก.)

104 คน

(62 สปก.)

181 คน

(109 สปก.)

86.58%

5 – 164 

ล้านบาท

SME 
Promotion 
Project III 

(2560-2561)

SR FIRM – 
MATURE
/RESPOSIBLE

152 คน

(71 สปก.)

108 คน

(59 สปก.)

-

-

-

260 คน

(130 สปก.)

84.06%

3 - 88 

ล้านบาท

SME
Promotion 
Project IV  

(2561-2562)

SD  FIRM - 
SUSTAINABLE 
BUSINESS

313 คน

(175 สปก.)

131 คน

(85 สปก.)

-

-

-

444 คน

(260 สปก.)

84.00%

4 - 128 

ล้านบาท

SME 
Promotion 
Project V  

(2562-2563)

SR FIRM - 
MATURE/
RESPOSIBLE

104 คน

(42 สปก.)

-

-

-

-

104 คน

(42 สปก.)

87.30%

1.89 - 63 

ล้านบาท

รวม

979 คน

(519 สปก.)

526 คน

(308 สปก.)

218 คน

(122 สปก.)

77 คน

(47 สปก.)

104 คน

(62 สปก.)

1,904 คน

(1,058 สปก.)

84.83%

27 – 872

ล้านบาท

สรุปีผลรวมการดำำาเนิินิโครงการ

SME Promotion Project
ตาม “เส�นิทางการพััฒนิาส้�ความยัั่�งยืั่นิ (Roadmap to Sustainability)”
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การสร้างบุุคลากร

ของกลุ�ม

ผู้้้ให้้บุริการ

(Service Provider)

บุคลากรด้าน

การตรวจสอบรับรอง

ผู้ตรวจประเมิน

ระบบการจัดการ

(Auditor)

วิทยากร (Trainer)

รวม

ผลการน�าความรู้

ไปปฏิิบัติจริง

MASCI Academy, 
Phase I

(2560-2561)

-

11 คน

(8 คน/3 หน่วยงาน 

3 ผู้เกษ่ยณอายุ)

15 คน

(12 คน/3 หน่วยงาน 

3 ผู้เกษ่ยณอายุ)

26 คน/4 หน่วยงาน

(20 คน/4 หน่วยงาน 

6 ผู้เกษ่ยณอายุ)

80.32%

CAB Project 

(2559-2560)

253 คน

(38 องค์กร)

-

-

253 คน

(38 องค์กร)

MS Auditor Project 

(2559-2560)

-

19 คน

(7 สถาบัน)

-

19 คน

(7 สถาบัน)

รวม

253 คน

(38 องค์กร)

30 คน

(10 หน่วยงาน/สถาบัน/ 

3 ผู้เกษ่ยณอายุ)

15 คน

(3 หน่วยงาน/ 

3 ผู้เกษ่ยณอายุ)

298 คน

(49 องค์กร/หน่วยงาน/ 

สถาบัน/ 6 ผู้เกษ่ยณอายุ)
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